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Argumenten voor decentralisatie

1. Aanbod (semi-)publieke goederen meer 
toegesneden op lokale behoeften 
(‘Oates’) 

2. Betere democratie (‘Tiebout’-hypothese) 

3. Vermindering agency-probleem (WWB) 

4. Beleidsconcurrentie: experimenten en 
innovatie
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Schaduwzijden decentralisatie

1. Worden schaalvoordelen voldoende 
benut?  

2. Is er wel democratische controle over 
samenwerkingsverbanden? 

3. Leidt decentralisatie niet tot 
onderaanbod? 
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Milton Friedman 

4

“It's very desirable to 
have government 
expenditure take place at 
as local a level as 
possible.”
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Eerdere decentralisaties

• 1994:  WVG (ƒ 700 miljoen) 
• 1997:  Onderwijshuisvesting PO/VO (ƒ 1,7 

miljard) 
• 2004:  Wet werk en bijstand 
• 2007:  Huishoudelijk hulp/WMO (€ 1,2 

miljard) 
• 2012:   Uitvoerende taken natuur en 

milieu (€ 130 miljoen)
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Evaluatie ‘Op weg met 
WMO’ (‘10)

• Aantal uren hulp tussen 2006 en 2008 
vrijwel onveranderd.  

• Wel een verschuiving van HH1 naar 
HH2. 

• In eerste jaren onderuitputting 
          “Hogere doelmatigheid”
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Indicatie o.b.v. (C)PC-enquête:  
’20% doorgedecentraliseerd
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Divers beeld over doelmatigheidsrol gemeenten
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Geen indicatie voor “Onnodig in te oude schoolgebouwen”
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Regeerakkoord Rutte-II

“De decentralisatie (van WMO, Jeugd- 
en Participatiewet) moet ertoe 
bijdragen dat de eigen kracht, het 
sociale netwerk en de voorzieningen in 
een gemeente beter worden benut. 
Het accent zal steeds liggen op 
participatie in de samenleving.”
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2015: overgangsjaar

• “Grootste verschuiving van 
verantwoordelijkheid tussen bestuurslagen, 
sinds onze Grondwet werd geschreven” 

• Decentralisatie kan leiden tot synergie 
(economics of scope), maar dat zal tijd 
vergen 

• Wijze van uitvoering via veel WGR’en en 
private partijen compliceert aanzienlijk 

• Informatievoorziening is nog (lang) niet op 
orde!
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Vaststelling Jaarrekening

• NBA adviseert opstelling controleprotocol 
tussen gemeente en instellingen: 
“Instellingen zouden voor 15-1-2016 (?) 
facturen moeten aanleveren” 

• PGB verandering via SVB, ‘hoe verzin je het?’ 
• Wie betaalt extra kosten accountant bij 

instelling?  
• Veel gemeenten op ‘allerlaatste’ moment en 

hoe wordt omgegaan met ‘geen oordeel’? 
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Stroomschema PGB
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Hoe nu verder?

• 2016 e.v.: kern zou moeten liggen op orde 
krijgen informatiestromen 

• Actieve rol van accountant/controller 
gevraagd 

• Zou er niet veel meer aandacht voor 
doelmatigheid moeten zijn? 
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Hoe krijgen we doelmatigheid meer op de agenda? 
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Het Zijlstra Center

• For Public Control, Governance & Leadership 
• Maatschappelijke waardencreatie voor overheid & non-

profit  
• Ontmoetingsplaats voor wetenschap & praktijk  

             www.hetzijlstracenter.nl 
 
  @Zijlstracenter 

  het Zijlstra Center 

  het Zijlstra Center
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